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DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura

ADMINISTRACION de EMPRESAS II

Titulacion en la que se imparte

DIPLOMATURA DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Tipo de la asignhatura TRONCAL
Curso 2°
Cuatrimestre 19
Créditos ECTS 6

Departamento responsable

ECONOMIA Y DIRECCION DE EMPRESAS

DATOS DEL PROFESORADO (repetir tantas veces como profesores/as responsables)

Nombre EDUARDO PARRA LOPEZ

Teléfono 922317075

E-mail eparra@ull.es

Pagina web http://webpages.ull.es/users/eparra/

Dias y horario de tutorias 12
cuatrimestre

Lunes y Miércoles de 9:30 a 12:30

Ubicacion Despacho

Modulo 2. Economia y Direccion de Empresas. Nivel 2. Despacho n210

DATOS DEL PROFESORADO (repetir tantas veces como profesores/as responsables)

Nombre ESPERANZA GIL SOTO

Teléfono 922317211

E-mail egilsoto@ull.es

Pagina web http://webpages.ull.es/users/egilsoto/

Dias y horario de tutorias 12
cuatrimestre

Lunes de 8:30 a 11:30
Miércoles de 11:30 a 12:30 y de 15:30 a 17:30

Ubicacion Despacho

22 piso EUCE, modulo I, despacho n2 11

DATOS DEL PROFESORADO (repetir tantas veces como profesores/as responsables)

Nombre ZAMIRA ACOSTA RUBIO
Teléfono 922317064

E-mail zacosta@ull.es

Pagina web

Dias y horario de tutorias 1°
cuatrimestre

Lunes, 9:30-13:30 y Martes 9:30-11:30

Ubicacion Despacho

29 piso EUCE, médulo I, despacho n? 10

DATOS DEL PROFESORADO (repetir tantas veces como profesores/as responsables)

Nombre ANGEL CHINEA MARTIN
Teléfono 922317065

E-mail achinea@ull.es

Pagina web

Dias y horario de tutorias 12
cuatrimestre

Miércoles de 17:30-20:30 y jueves y viernes de 15:30-17:00

Ubicacion Despacho

2° piso EUCE, médulo |, despacho n2 11
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DATOS DEL PROFESORADO (repetir tantas veces como profesores/as responsables)

Nombre ANTONIO ARBELO ALVAREZ
Teléfono 922317059

E-mail aarbelo@ull.es

Pagina web http://webpages.ull.es/users/aarbelo

Dias y horario de tutorias 12 | Martes y Jueves, 10:00 a 13:00
cuatrimestre

Ubicacion Despacho 22 piso EUCE, médulo I, despacho n? 5

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA (maximo de 300 palabras)

En un mundo donde lo Unico constante es el cambio en si mismo, los retos a los que se enfrentan los decidores han
aumentado en complejidad e incertidumbre debido a la interaccion de diferentes fuerzas (tecnoldgicas, sociales,
politicas, econémicas y ambientales). En ese contexto, pretendemos que nuestros alumnos profundicen en la direccién
de empresas en un entorno global, ya que se presenta como una herramienta que facilita al empresario, a través de un
proceso estructurado, el poder comprender y realizar una prevision creativa, empleando para ello una metodologia que
resulta en multiples futuros posibles, que pueden ser luego incorporados en una planificacién estratégica. Por ello sera
esencial la aplicacion de Métodos y técnicas de direccion de empresas, con especial referencia a los recursos
humanos.

OBJETIVOS'

Introducirse en una visién global e historica de la disciplina.

Conocer la importancia de las decisiones empresariales: andlisis de su problematica y de la sistematica de

resolucién de problemas.

3. Tomar conciencia de la necesidad de direccion dentro de las organizaciones y cdmo esta actividad debe
llevarse a cabo.

4. Saber adaptarse al mercado en entornos cambiantes.

5. Aprender a disefar la estructura éptima de una organizacion, segln el entorno en que se encuentre la
empresa.

6. Saber generar informacién relevante para la toma de decisiones, asi como controlar la ejecucion de las
mismas, tanto de forma grupal como individual

7. Aprender a preparar equipos, asi como descubrir los beneficios que generan.
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CONTENIDOS

TEMA 1.- LA GERENCIA Y SU ENTORNO

.- Los gerentes y la direccién

El entorno

La importancia de la direccion

- La importancia de la innovacion

TEMA 2.- TEORIAS DE LA DIRECCION DE EMPRESAS
2.1.-  Modelos del entorno
2.2.- Modelos de los recursos
2.3.- Propuesta de sintesis

TEMA 3.- LA TOMA DE DECISIONES |
3.1.- Bases para la toma de decisiones
3.2.- Tipos de decisiones en gerencia
3.3.-  Evaluacién de alternativas
3.4.-  Seleccion de alternativas

TEMA 4.- LA TOMA DE DECISIONES II
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! Objetivos: Declaraciones especificas y concretas acerca de lo que se espera que aprenda un estudiante.
Han de ser planteados desde la perspectiva del alumno.
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4.1.- Ejecucion de las decisiones

4.2.- Toma de decisiones individuales

4.3.- Toma de decisiones en grupo
TEMA 5.- LA FUNCION DE PLANIFICAR

5.1.-  ¢Qué es la planificacion?

5.2.-  Elementos de planificacion

5.3.- Niveles de la estrategia y tipos de estrategia )
TEMA 6.- LA GESTION DEL PROCESO DE PLANIFICACION

6.1.- El proceso de planificacién estratégica

6.2.- El proposito de la planificacion

6.3.-  Los peligros de la planificacion.

6.4.-  Planificacion formal y planificacion oportunista
TEMA 7.- FUNCION DE CONTROL

7.1.- Fundamentos del control

7.2.- Tipos de control

7.3.- Cualidades del sistema de control efectivo

7.4.-  Técnicas de control
TEMA 8.- DIRECCION DE EQUIPOS

8.1.-  Los beneficios de los equipos

8.2.- Tipos de equipos

8.3.- Dirigiendo el rendimiento del equipo

8.4.- Problemas de rendimiento en los equipos

8.5.- Habilidades de direccion de equipos

METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE®

Los procedimientos docentes utilizados para la formacion del alumnado en esta asignatura debe ser capaces de aunar
conceptos basicos tedricos con un sentido practico y realista que permita la plasmaciéon de ideas en la direcciéon de
empresas actual.

Con este punto de partida, la docencia se centra en la exposicidn, explicacion y analisis de los temas que componen el
presente programa. Cada uno de los temas ocupara entre 10 y 20 horas de docencia teorico-practica y sera impartido
por un profesor/a de los expuestos en el presente programa.

En esta tarea se utilizardn tanto medios audiovisuales como materiales relacionados con la direccion de empresas. A
esta actividad presencial basada en el trabajo del profesor se afiade la labor de los alumnos, que ha de orientarse a
desarrollar y aplicar lo explicado en las clases y a profundizar en ello. La labor complementaria del alumnado consistira
en desarrollar lo explicado en las clases mediante los casos practicos que se repartiran al principio del curso
académico, ademas del ensayo de evaluacion (o preparaciéon del examen), con lo cual los alumnos pueden y deben
formar parte activa de la asignatura, dando contenidos concretos a lo expuesto.

Con esta metodologia se trata pues de integrar la teoria con la practica, un aprendizaje basado en el trabajo continuado
del alumnado en el aula y en coordinacion y seguimiento individual de su evolucion por parte del profesorado

EVALUACION
Actividad de evaluacion Peso (%)
1. Prueba tipo TEST, donde el niumero de preguntas de que consta ) »
el examen serd de 14 preguntas. Cada pregunta podra ser|3- PARTE TEORICA: Esta seccion de

multirespuesta 6 respuesta Unica y donde DOS respuestas mal|la asignatura representa el 70% de la
contestadas restara una bien contestada. Para superar la parte tedrica | ASIGNATURA.  Siendo necesario su
como minimo debera de obtener 7 preguntas bien contestadas en la | Superacion.

prueba teodrica.

2. Realizacion de un caso practico a lo largo del cuatrimestre. Al inicio - PARTE PRACTICA: Esta seccion
del curso los alumnos deberan conformar grupos de un maximo de 5 de la asignatura representa el 30% de la
comparnieros para la realizacién de dicho caso. misma

? Método pedagdgico: Forma de organizar la actividad docente para conseguir los objetivos planteados.
Ejemplos: Clase Magistral, Resolucién de Ejercicios, Estudio de casos, Debates Dirigidos, Seminarios,
Visitas, trabajo de campo ...
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La metodologia consistirda en la preparacién, de forma quincenal, de
informes de cada uno de los casos en concordancia con el temario
expuesto. Los informes se deberan exponer en un maximo de cinco
minutos de forma publica en el aula de la asignatura en fechas que se
comunicaran por parte del profesor de la asignatura

Para aquellos alumnos que no hayan superado la signatura, en su parte
practica, durante el curso, se le exigirda una prueba practica EN LA
DISTINTAS CONVOCATORIAS, basada en los casos practicos
desarrollados durante el afo académico con sus respectivas preguntas.
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